
受講生インタビュー

杉野 裕介 Yusuke SUGINO

日東電工株式会社

会社技術部門 事業開発部 企画部

部長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

社内でフォーサイト・アカデミーに参加していた人の話を聞いたのがきっかけでした。自分

が取り組んでいるテーマとまさに重なる内容で、「これだ」と直感しました。その日のうち

に経費申請まで済ませたほど、やりたいことが形になっていると感じました。

 実際に受講してみていかがですか

自分の考えを確かめ、足りない部分を見つけるという視点で講義に臨んでいます。これまで

一人で壁打ちしながら考えてきた分、共感できる部分も多く、学びは非常に大きいです。

ただ、復習のしやすさという点では、整理された情報やアフターフォローがあると、より深

く学びを定着できると感じました。プログラム後半でアイデア発想が始まるので、プロトタ

イピングまでにもう少し時間があってもよいかもしれません。それでも、自分の思考を他者

と交わらせながら精緻化できるこの場は、とても貴重だと思っています。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

このプログラムで得てほしいのは２つあります。

ひとつは「異なるバックグラウンドを持つ人たちと交わること」。自分では気づけなかった

視点を強制的に取り込む体験は、考え方を磨くうえで不可欠です。

もうひとつは「共通の目的を持つ仲間と学ぶこと」。まるで『ワンピース』のように、それ

ぞれ違う目的を持つ人たちが集まって成長していく――そんな体験がここにはあります。



受講生インタビュー

立山 直樹 Naoki TATEYAMA

九州電力送配電株式会社

事業開発室 事業共創グループ

グループ長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

社内で価値創出プロジェクトに取り組む中、内向きだけでは限界があると感じていました。

20名の部門で国内事業を担当し、0→1を生む仕組みの構築が必要な状況の中、自分自身も昨

年の異動後に視野を広げる必要を痛感。メンバーからアカデミーの話を聞き、「外に出て学

ぶことが不可欠だ」と直感的に思い参加を決意しました。過去の新規事業でも外に出て動き

回ることで突破口を見出してきた実感が背景にあります。

 実際に受講してみていかがですか

アカデミーは単発で終わらず、アソシエーションという継続的なつながりがある点が非常に

魅力的です。異文化コミュニケーションを短期間で終わらせず、長い時間軸で関係性を育て

ていけることに価値を感じています。短期的な成果に留まらず、外に出て人と交わりながら

考える時間そのものが刺激的で、学び続ける場があることの意義を実感しています。自分の

視点をほぐし、仕事の幅が広がる手応えがあります。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

実践と知見の両方を持つ講師陣からの学びは刺激が多く、自分の状況と重ね合わせながら深

く考えることができます。日常では出会えない人たちとの対話から、自分にはなかった視点

が得られるのも大きな価値です。外に出て新しい文脈に触れることは、必ず日々の仕事に還

元されます。肩肘を張らず、まずは飛び込んでみてください。長くつながる学びの場として、

きっと大きな財産になると思います。



受講生インタビュー

松谷 恵利 Eri MATSUTANI

株式会社島津製作所

基盤技術研究所主任

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

  アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

上司が１期２期とプロデューサー専攻を受講していたことや、社内でのワーク

ショップで松波先生の考え方に触れたことがきっかけです。以前からアカデミー

に参加したいと願っていたので、今回想いが叶った形です。幸運にも同じ部署で

受講仲間が揃い、心強さも感じています。

 実際に受講してみていかがですか

普段接点のなかった人たちと出会え、視野が広がったことで日常の感度が上がり

ました。研究職で馴染みのあったバックキャストやフォアキャストの考えを実践

的に深められ、子育ての場面でも、子供の小さな発言から、テーマに繋がる気づ

きを得られるようになったのが嬉しい変化です。長期にわたる学びの継続が理解

の定着に役立っています。アカデミーをきっかけに、自分の想いから始まる新価

値へのチャレンジを始めました。

       次期受講生へのメッセージをお願いします

最初は自分がちゃんとアウトプットできるか不安もありましたが、仲間とともに

学ぶことで視点が増え、モチベーションも維持できています。継続的に学べるこ

の場は、日常のアイデアや発想を豊かにしてくれます。これから学ぶ皆さんのた

めにも、自分なりの成果を出して還元したいと思っています。



受講生インタビュー

森下 楽嗣 Gakuji MORISHITA

株式会社サニックス資源開発グループ

ひびき工場 工場長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

会社の先輩がプロデューサー専攻を受けて良い影響を受けていたことと、社長

からの指名がきっかけでした。新規事業担当ではない自分でも、今の延長線だ

けでは将来行き詰まると感じ、学びの機会に飛び込むことで自分の殻を破りた

いという想いで受講を決めました。将来を見据えた成長への投資として捉えて

います。

 実際に受講してみていかがですか

毎回異職種の仲間から全く新しい発想や知らなかった視点を得られ、大きな刺

激になっています。授業は一度で完璧に理解できないこともありますが、繰り

返し学ぶ構成でつながりが腹落ちしていく感覚があり、日常の見方が変わりま

した。事実と解釈を分けて考える習慣がつき、少しずつ自分の成長を実感して

います。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

迷っているならぜひ一歩踏み出してください。会社の協力が得られるならそれ

自体がチャンスです。私も不安はありましたが、参加したことで違う世界が見

え、発想や人脈が広がりました。プロデューサー専攻はコラボレーションから

新しい何かが生まれる場です。得た学びを活かして1年後の自分を楽しみにし

てほしいです。



受講生インタビュー

服部 憲治 Kenji HATTORI
株式会社ブリヂストン

共創推進統括課課長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

  アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

フォーサイトの学びにはこれまでも取り組んできましたが、より実装を進めるた

めの新しい視点や刺激が必要だと感じていました。活動を次の段階へ進めたいと

いう思いも強く受講を決意したんです。ちょうど新しい取り組みを探していたタ

イミングが重なったことも後押しになりました。

 実際に受講してみていかがですか

松波先生の講義は過去の受講で基礎理解ができていた分、今回の講義内容をより

深く吸収できました。外に出て行うフィールドワークや調査の実践は学びを広げ

る大きな機会になっています。多様な背景を持つ受講生との対話は刺激が多く、

普段とは異なる思考の運動ができます。講義動画をアーカイブで見返せるため、

当日は自分の思考に集中できるのも良い点です。また堂目先生や竹林先生の講義

は、学問と実践が自然につながり、これまで言語化できていなかった感覚が整理

されていく面白さがあります。

       次期受講生へのメッセージをお願いします

普段出会えない多様な受講生とのつながりは、大きな財産になります。視点が違

う人と話すことで、自分の考えが立体的になり、学びが一気に広がります。仲間

が実践していることを知ることで、自分自身の取り組みのヒントが見えてきます。

アカデミーの学びは必ず活かせます。迷うより、まずは一歩踏み出してほしいと

思います。



受講生インタビュー

森下 誠 Makoto MORISHITA

KDDI株式会社

情報システム本部基幹システム３部   副部長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

実は受け身で参加しました。500人ほどの組織の中で、部長に「行くよな」と

肩をたたかれたのがきっかけです。長期間の研修で、これまで経験がなかった

ため不安もありましたが、「白羽の矢が立った」と受け止めました。

 実際に受講してみていかがですか

8月のフォーサイトシート発表までが短期間で、課題も重く正直きつかったで

す。ただ、そのプロセスを経て、アンテナの立て方が変わりました。通勤中の

時間や何気ない会話からも「何か気づきがあるのでは」と考えるようになり、

これまで使っていなかった思考を働かせるようになったのは大きな変化です。

コーポレート部門として、新価値創造に直接関与していない立場だからこそ、

この学びをどう社内に還元するかを模索しています。個人の学びで終わらせず、

組織全体に広げていくことが今後の課題です。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

社外とのつながり、そして業務が違っても同じような悩みを持つ人たちと出会

えるのが、このプログラムの魅力です。自分の枠を越えて、多様な人たちと一

緒に考え、学び、解を見つけていく――その刺激をぜひ味わってほしいです。



受講生インタビュー

高木 誠治 Seiji TAKAGI
プライムプラネット エナジー＆
ソリューション株式会社

プロダクトカンパニー Smile Eco Project

サービス開発グループ グループ長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

これまで社内のアカデミー受講者（クリエイター専攻１期・プロデューサー専攻

２期）から話を聞く機会が多く、自分もいずれ受けたいと思っていました。以前

エスノグラフィーを学んだ経験や、フォーサイトの考え方に親しみがあったこと

も後押しになりました。会社としてもフォーサイトの手法への関心が高まってお

り、アカデミー受講者募集の際に自ら手を挙げました。新規事業部門として、こ

れまでの“転・結”に加え“起・承”の方法論を学びたいという強い動機があったん

です。

 実際に受講してみていかがですか

どの講義も刺激的で、社内の実践へどうつなげるかが自分の課題だと感じていま

す。特に中間発表で用いたフォーサイトシートは、社内のプロジェクトにもその

まま応用し、進め方の共通言語化を図っていこうと取り組み中です。ステークホ

ルダーマップなど組織全体の観点から「足りていない部分」に気づくことでも、

自分のプランを一段深めるきっかけになっています。理解に留めず、形にする

フェーズへ踏み出せたことに手応えを感じています。

       次期受講生へのメッセージをお願いします

普段出会えない多様な受講生とのつながりは、大きな財産になります。視点が違

う人と話すことで、自分の考えが立体的になり、学びが一気に広がります。仲間

が実践していることを知ることで、自分自身の取り組みのヒントが見えてきます。

アカデミーの学びは必ず活かせます。迷うより、まずは一歩踏み出してほしいと

思います。



受講生インタビュー

熊澤 隆 Yutaka KUMAZAWA

前田道路株式会社

経営企画部 副部長

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

道路・建設・製作所が集まるホールディングスの取り組みで、会社から推薦を

受けて参加しました。時代環境が変化する中で、従来のやり方だけでは厳しく

なると感じ、考える時間と新しい視点を得るための機会として受講を決意。個

人的なライフワークであるオーケストラ活動での“集合体の力”を、会社にも広

げられたらという期待も後押しになりました。

 実際に受講してみていかがですか

視点を広げる習慣が身につき、これまで見落としていた事象に気づけるように

なりました。当たり前を問い直す姿勢や、理系的な数値化の考え方に触れたこ

とで、抽象的だった価値を可視化するヒントを得られたのが大きな収穫です。

同じ志を持つ仲間がいる場は、現場に戻ったときの立て直しにもなり、刺激が

絶えません。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

この場が人を変える実感を与えてくれます。自分一人では作れない環境や刺激

がここにはあり、得た学びは会社にも還元できます。機会を与えられたらぜひ

挑戦してほしい。自分を追い込み、学んだことを周りに広げることで、組織全

体の余白や創造力が育っていくはずです。



受講生インタビュー

青山 佑紀 Yuki AOYAMA

インフロニア・ホールディングス株式会社

人材戦略部

｜フォーサイト・プロデューサー専攻（第3期）

 アカデミーを受講したきっかけ・理由を教えてください

上司とメンバーの推薦で参加しました。会社が期待を込めて選定してくれたことがうれし

かったですね。私はコーポレート部門にいるので新価値創造とは距離がありましたが、この

機会に視野を広げたいと思いました。

社内でフォーサイト・クリエーションの研修を実施した経験もあり、方法論に触れていたこ

ともきっかけのひとつです。

 実際に受講してみていかがですか

受講前は「価値創造はプロフィット部門の仕事」と思っていましたが、今はそうではないと

感じています。自分の業務の根源的なところまで考え、現状を変えてみたいという発想に

至ったのはこのプログラムのおかげです。フォーサイト・クリエーションを社内に取り入れ

ていく立場としても、体験しておいて本当によかったと思います。共通言語を持つことの意

味、そして自分のものの見方・考え方が広がったことを実感しています。

 次期受講生へのメッセージをお願いします

「新しい商品やサービスを考えたいけれど、どうしたらいいか分からない」――そんな人に

は特におすすめです。実際、社内で研修を実施した際にも、初回講義を受けた人たちが「早

く次を聞きたい」と言っていました。

どんな部門の人にとっても、自分の業務に新たな価値を生み出すヒントが得られるプログラ

ムです。少しでも関心があるなら、ぜひ挑戦してみてください。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください 

奈良  上司から「一度きちんと体系的に学んでみた

らどうか」と勧められました。以前に

『ザ・ファーストペンギンス』の本を読ん

でおり興味もあったので、「ぜひ受けた

い」とお願いしました。見学のときに加藤

先生の鋭いフィードバックを聞いて、ここ

なら本気で学べると感じました。

田中  会社の自己啓発プログラムの一環で上司に紹

介されました。これまでにもインタビュー

や新規事業を考える機会はあったのですが、

どうしても手探りで進めていました。

フォーサイト・アカデミーは、そうした経

験を整理して体系的に学ぶ絶好の機会だと

思い、希望しました。

木村 部署全体が新規事業を考える部門なので、

「部署として受けるべき」という話になり

受講しました。上司がプロデューサー専攻

の修了生で、話を聞くうちに自分にも必要

な学びだと感じていました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 東京）

木村幸司 (株) ジェイテクト「実践的な内容が自身にとてもあっていました」

奈良未沙希 三生医薬(株) 「オンラインの一方的な講義では得られない価値がある」

田中佑弥 (株)オートネットワーク技術研究所「自分事で考えるという視点を得ました」



奈良  こんなに素の自分を出せる場は初めて

でした。普通の研修ではありえないく

らい、安心して話せる空気を先生方が

作ってくださっています。新規事業の

担当者だけでなく、会社の枠を越えて

新しい視点を得たい人にもおすすめで

す。新価値を開発するとき、ひとつの

考え方しかないと新しいものが生まれ

ないと思うんです。この場は、他の考

えに対する許容度も高い気がします。

だから安心して自分の意見を言うこと

もできる場になっています。

 実際に受講してみていかがですか

奈良 本を読んだだけでは理解できなかったことが、実際にテーマをもっ

て取り組み、具体的なフィードバックをもらう中で腑に落ちました。

オンラインの一方通行な講義では得られない価値があります。自分

の業務にも反映しやすく、受けてよかったと心から思います。

田中  複数のメンバーと一緒に取り組むのが刺激的です。自分より進んで

いる人を見ると「やらなきゃ」と思えるし、考え方の違いにも気づ

かされます。特に、「それは田中さん自身は嬉しいの？」と問われ

た時はハッとしました。これまで“多くの人のために”を意識しすぎ

て、自分ごとにできていなかったと気づいた瞬間でした。今は、自

分自身の感覚を大事にしながら考えるようになっています。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 /東京）

木村  ここでの出会いは一生の財産になると

思います。新価値創造の方法を学ぶだ

けでなく、受講生同士のつながりがで

きることが大きな魅力です。
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木村     実践型の内容がとても合っていると感じています。社内で悩んでい

たことも、ここでは先生方や仲間からの具体的なアドバイスで加速

できています。講師が実際に何かを生み出してきた経験を持つ方ば

かりなので、助言が現実的で説得力があります。若い世代や女性の

意見を聞けるのも刺激になっています。

田中  仕事の延長では得られない刺激がここ

にはあります。普段と違う環境に身を

置くことで、凝り固まった考えがほぐ

れ、視野が広がります。同年代の仲間

と出会い、社会人としてもう一度“学

ぶ面白さ”を思い出せる場所です。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

及川  部長からチャットで「こういうのがあるから

受けてみないか」と連絡がありました。最

初に思ったのは「日数が多いな」でしたね。

でも受けてみたら印象が全く変わりました。

仕明  僕も上司からの推薦でした。会社として新し

い事業を生み出す方向に舵を切っており、

「お前にその役割を担ってほしい」と言わ

れました。企画グループでワークショップ

を開くこともあったのですが、知識がなく

手探り状態でやっていたので、これを機に

しっかり体系的に学びたいと思いました。

ファシリテーターとして、技術者のアイデ

アを引き出す力をつけたかったんです。

飯塚 私はもともと会社でフォーサイト社と一緒に

ワークショップをやった経験があり、その

流れで上司から「アカデミーに行ってみな

いか」と声をかけてもらいました。学んだ

言葉や考え方を社内の共通言語にして、研

究職の人たちにも伝えていく役割を担って

います。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 東京）

仕明 祐人 中部電力株式会社「言葉にできないことが整理されて腑に落ちた」

飯塚 有菜 ライオン株式会社 「想いや楽しさを取り戻せる場所だと思う」

及川 貴瑛 KDDI株式会社「固定概念から抜け出す体験は衝撃だった」



及川  業務に関係なく使える大事なコアスキ

ルを得られると思います。技術や職種

に偏らない「考え方の訓練」ができる

ので、迷っていて踏み出せないと感じ

ていてる人ほど受けてみることをお勧

めします。

 実際に受講してみていかがですか

及川  自分は企画畑ではないので、最初は「どれだけ業務に役立つんだろ

う」と思っていました。でも受けてみると本当に面白い。いろんな

会社の人と話せるのが新鮮で、考え方は業務を問わず役立つものだ

と感じます。特に「固定概念から抜け出す」という点。クイズ一つ

でも、自分がどれだけ決めつけていたかに気づかされました。視点

を変える訓練になっていますね。

飯塚  社内プロジェクトやっていたときは、正直プロセスを理解しきれて

いませんでした。でもアカデミーで改めて学ぶうちに、点が線に

なってつながった感じです。普段の分析業務でも「分析だけでは新

しい価値は生まれない」と感じていたけれど、今はこのプロセスを

通して新価値を見出せるようになりました。上司もこの考え方を理

解してくれているので、学びを社内で共有しやすいのもありがたい

です。講師の先生に気軽に質問できるのも魅力ですね。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 東京）

仕明  自分や会社の“思考のクセ”に気づけ

る場です。どの仕事に就いても役に

立つスキルなので、キャリアの転換

期にいる人にもおすすめしたいです。

同世代の人たちが頑張っているのを、

肌で感じることができます。
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仕明  これまでの「なんとなくわかるけど言葉にできな

い」感覚が整理されて、ようやく腑に落ちてきま

した。同世代の人たちがどんな考え方で仕事をし

ているのかを知られるのも刺激的です。普段は年

上の人が多い職場なので、若い世代の感覚を聞け

るのは貴重。人の感情にどう向き合うかという話

も印象的で、特に飯塚さんの分析はすごいなと思

いました。

飯塚  むしろ上の立場の人にこそ受けてほ

しい。上司がこの考え方を理解して

いないと、せっかくの学びを現場で

活かせません。ロジカルだけでなく

「想い」や「楽しさ」など大事なこ

とをを取り戻せる場所です。忙しい

人ほどアカデミーに参加してほしい

と思います。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

山本 上司から「こういうのあるけど受けてみ

る？」と声をかけられました。ある程度仕

事を任されるようになっていたものの、も

う一歩踏み出す力が足りないと思われてい

たのかもしれません。自分でも「どう動け

ばいいのか」がわからず、挑戦するスキル

が不足していると感じていました。上司た

ちは“好きにやれ”と言うけど、いざやろうと

すると人の目が気になる。だからこそ、こ

の機会に学んでみたいと思いました。

清水  もともとフォーサイトのプロジェクトで関わ

りがあり、上司から「もっと深く学んでみ

よう」と勧められました。これまでは依頼

を受けて動く仕事が多かったのですが、

「自分たちで生み出す力を持とう」という

方針に変わり、そのための学びとして参加

しました。フォーサイトで出会った“ファク

ト”という言葉も印象的で、今では社内の共

通言語として使っています。

小谷  上司や同僚がこれまで受講していて、視野を

広げるチャンスだと思い、思い切って参加

しました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 東京）

清水 まりん ライオン(株) 「定性データの扱いのモヤモヤが解決しました」

山本 知樹（株）サニックス「対話を重ねる中で人としての成長を感じます」

小谷 朋也 (株)デンソー「理系出身なので人文知を学べたのが新鮮だった」



山本 「行けばわかるぞ」。前向きな気持ち

で飛び込めば、自分の気持ちに比例し

て学べるはずです。限界はないから、

ぜひ飛び込んで体験してほしいですね。

 実際に受講してみていかがですか

山本  シンプルに楽しいです。これまで一歩を踏み出せなかった理由が、

学ぶ中で少しずつ言語化できるようになりました。自分の尊敬する

上司たちは、こういう考え方をしていたのかと腑に落ちる瞬間が多

い。レベルの高い人たちと対話することで、人としての成長を感じ

ます 。

清水  毎回、新しい発見があります。これまで“定性的なデータ”の扱いに

モヤモヤしていましたが、その価値を理論的に理解できるようにな

りました。SNSなどの分析などでも感覚的な部分を扱うことが多

かったので、「どうすれば意味を見いだせるのか」が明確になり、

仕事に直結しています。少人数でのワークが多く、講師の丁寧な

フィードバックが得られるのも魅力です。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 東京）

清水  一般的なセミナーに比べても、ここで

の学びは確実に仕事につながると思い

ます。私は実際にアカデミーで学んだ

ことを会社に持ち帰って、自分の中に

残る知見を使えることを体感していま

す。Foresight Creationで教わったファ

クト解釈シートやフォーサイトシート

も社内で大活躍しています。
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小谷   理系出身なので、人文知を学ぶのはとて

も新鮮でした。大学の教養科目を思い出

すような感覚で、純粋に学ぶ楽しさを味

わっています。異業種の人たちとのグ

ループワークを通して、自分の世界の狭

さを痛感しましたし、本を読む習慣もつ

きました。社会人になって改めて“勉強す

る”という時間を持てたことが嬉しいです。

小谷  参加すれば魅力はわかります。学びは

もちろんですが、仲間ができることが

何よりの財産だと感じています。一人

ではしぼむ熱意も、共に学ぶ仲間がい

れば続けられる・・・アカデミーはそ

んなふうに実感できる場所です。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

井ノ原 きっかけは、以前クリエイター専攻を受講して

いた先輩からの声がけでした。新規事業部門

で技術の要素探索を進める中、なかなか手応

えをつかめずにいたんです。異動前の業務で

は、お客さんの要望をもとに技術開発を進め

てきましたが、現在の新規事業探索では“受け

先がまだ見えないテーマ”を扱うことに戸惑い

もありました。自分のやり方が正しいのか確

信を持てなかったのです。そんな中で、方法

論を体系的に学べる点に惹かれ、挑戦してみ

たいと思いました。

西畑  自分も先に受講していた先輩から薦めてもらっ

たのがきっかけです。営業の立場で新規ビジ

ネスを考える中、KPIとしてアイデア創出を求

められる一方で、発想が頭打ちになっている

感覚がありました。何か新しい風を入れたい、

枠を超える必要があると感じていたんです。

先輩から話を聞く中で、普段の業務とはまっ

たく違う視点や方法に触れられる場だと知り、

「今の自分にはこれが必要かもしれない」と

感じました。悩むより、まず一度外に出てみ

ようと思い、参加を決めました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期大阪）
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井ノ原 拓実 / 日東電工(株)

「なぜ自分はこのテーマをやりたいかを何度も考えることが重要でした」

西畑 顕斗 / (株)ジェイテクト

「自分の枠を飛び出して全く新しい方法論を得た感覚がありました」



 実際に受講してみていかがですか

井ノ原 この場だったからこそ、自分のアイデアに粘り強く向き合えたと感

じています。普段の業務ではどうしてもスピードや成果が優先され、

途中で方向転換してしまうことも少なくありません。でもここでは、

問いを重ねながらじっくり考え続ける時間がありました。

             特に印象的だったのが、加藤先生の講義で行った「自己理解」の

ワークです。「なぜあなたはそれをやりたいのか」と何度も考える

中で、表面的な理由ではなく、自分の原体験や違和感に根ざした動

機に気づくことができました。その瞬間、アイデアが“テーマ”から

“自分ごと”に変わった感覚がありました。だからこそ最後まで粘り

強く取り組めたのだと思います。

西畑  森田先生の講義は、自分にとってまったく新しい扉を開く体験でし

た。人類学者という立場から示される視点は、これまでビジネスの

現場で触れてきた思考法とはまったく異なるものでした。特に社会

技術マッピングの手法では、アイデアを単体で考えるのではなく、

社会や文化、関係性の中に置き直して捉えます。

すると、それまで見えていなかった背景や構造が浮かび上がってき

ました。「こんな考え方があるのか」と純粋に驚きましたし、自分

の思考の枠の狭さにも気づかされました。まさに“全く新しい方法”

を得た感覚で、発想の土台そのものが広がった実感があります。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期大阪）

井ノ原 会社の中では、どうしても「事業になるかどう

か」を先に考えてしまい、芽の段階でアイデアを

手放してしまうことがあると思います。でもこの

アカデミーには、否定せずに考え続けさせてくれ

る環境があります。時間をかけて、自分の想いや

違和感と向き合いながら形にしていく経験は、な

かなか会社ではできません。自分が発見したもの

を、自分の足でビジネスにつなげていく。そのプ

ロセスに本気で向き合いたい人には、ぜひチャレ

ンジしてほしいです。安心して粘り強く取り組め

る場だと思います。

西畑 悩んでいる時点で、きっとどこかに「行ってみた

い」という気持ちがあると思います。だったら、

まず飛び込んでみてほしいです。業種や職種が違

う人たちと、フラットに意見を交わしながら考え

る経験は、本当に貴重です。自分の当たり前が当

たり前じゃないと気づかされる場でもあります。

僕自身、先輩に薦めてもらって参加しましたが、

今度は自分が誰かの背中を押したいと思っていま

す。部門や会社を越えた仲間をつくりたい人には、

ぜひ来てほしいですね。
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 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

細見 人事部門から新規部門へ異動するにあたり、上

司から「学びの機会があったほうがよいので

は」と勧められたことがきっかけです。複数の

候補の中でも、聞くだけでなく実践できそうだ

と感じ、このアカデミーを選びました。新しい

分野に一から挑戦したいという思いとも重なっ

ていました。

宮本 同僚に勧められて読んだ松波アカデミー長の著

書が出発点でした。「観察」という言葉に惹か

れ、データに表れない価値を見つける視点が自

分の関心と合致すると感じました。フォーサイ

トのイベント参加を通じて、実践まで踏み込め

る場だと分かり、個人で受講を決めました。

岩本 部長から背中を押されたことが受講のきっかけ

です。現場改善からR&Dへと経験を重ねる中で、

発見から研究、試作、ものづくりまで一連を担

える人材を目指したいと考えていました。行動

観察を起点に新しいテーマを見つける力を養え

そうだと感じました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 大阪）

宮本 崇   (株)オージス総研「どれだけ多角的に見られるかが問われる場だと思う」

細見 阿由  (株)椿本チエイン「正解を探すよりも、迷い続けること自体に意味がある」 

岩本 里樹 日東電工(株)「社外に出て越境することで引き出しが増える感覚がある」



宮本 迷っているなら、やってみたほうがい

いと思います。私たちは多くの判断を

無意識にしていますが、その背景に目

を向ける力は大人になるほど鈍ってい

きます。このアカデミーは、子どもの

頃に持っていた感覚を思い出させてく

れる場。体験を通じてこそ得られる気

づきがあります。

 実際に受講してみていかがですか

細見  「とても面白い」と同時に「とても難しい」という感覚です。正解

を探すよりも、迷い続けること自体に意味があると感じています。

モヤモヤを抱えたまま考え続ける面白さがあり、日常の選択や行動

にも自然と「なぜだろう」と目を向けるようになりました。

宮本 簡単か難しいかというより、どれだけ多角的に見られるかが問われ

ていると感じます。経験値や引き出しの差はありますが、自分なり

の軸がどういったものなのかを知れば、前に進める。受講生それぞ

れの視点に触れられること自体が、大きな学びになっています。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 大阪）

岩本  日常の仕事はどうしても収束型にな

り、発散する思考を忘れがちです。

ここで得た視点を自分の中に持ち帰

ることが、これからの仕事に必ず活

きると感じています。社外に出て越

境することで視座が上がり、引き出

しが増える感覚も得られます。
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岩本 やってみると、これまで周囲に無関心だった自分に気づかされ、観

察する姿勢そのものに苦戦しています。ただ、その分、他の受講生

の着眼点が非常に刺激的です。仕事でも「このテーマはどこから生

まれたのか」と考えるようになりました。

細見 自分の考えを深めるだけでなく、他

者の意見を受け止める力も養われま

す。以前は「違う」と感じていた意

見にも、「なぜそう考えるのか」と

背景を想像できるようになりました。

ものの見方が確実に変わる経験にな

ると思います。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

小境 １期プロデューサー専攻を受講していた上司から

推薦を受け、「もっと勉強してこい」というメッ

セージを背中越しに感じたのがきっかけです。そ

れまでフォーサイトのことは知らなかったものの、

竹林さんの本には親しみがありました。アカデ

ミーのことを調べるうちにワクワクと同時に不安

も芽生えましたが、既存の新規事業系セミナーと

は違う感触に期待を持ちました。

安藤  社内の新規事業アイデアコンテスト参加者が応募

できる制度があり、会社として２人目の受講者に

選ばれました。もともとコンテストに応募した動

機はクオカードでしたが（笑）、実際に取り組ん

でみると大きな学びがありました。新規事業を担

当する立場とも重なり、自分にとって挑戦すべき

機会だと感じました。

三谷  社内のオープンイノベーション研修の中から選ん

で応募しました。子育てが一段落し、管理職とし

て労務やマネジメントを学ぶフェーズに入る中で、

「このままでいいのかな」と感じていた時期でし

た。多くの選択肢の中で「新価値創造」という言

葉に惹かれ、家庭と両立できる時間帯での開催も

後押しとなりました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 大阪）

小境 敏揮 (株)ジェイテクト「今までと違う脳を使っている気がします」

三谷 裕子 朝日放送テレビ(株)「率直なフィードバックを真正面から受けています」

安藤 雅浩 日本ガス(株)「想いとテーマを自分の言葉で語れるようになりました」



小境 関西らしい言葉遣いや空気感が自分に

は合っていて、気取らず参加できるの

が魅力です（笑）。迷っているならま

ずは一歩踏み出してみてほしい。

「やってみなはれ」という気持ちで飛

び込めば、これまでとは違う思考の景

色が見えてくると思います。

 実際に受講してみていかがですか

小境 これまでの研修は話を聞き対話する形式が多かったのですが、この

アカデミーはとにかく自分で深く考え続ける必要があります。今ま

でとは違う脳を使っている感覚があり、「ちゃんとやっている」と

いう実感がモチベーションになっています。集中して考える時間や

場所を意識的に確保するなど、日々の行動にも変化が生まれました。

安藤  新規事業系のセミナーは数多くありますが、情報をインプットする

だけでは前に進めないと感じていました。自分の想いとテーマに４

カ月という長い時間をかけて向き合える体験は、アカデミーならで

はだと思います。この経験が、社外の人と話す際にも自分の言葉で

説明できる自信につながっています。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 大阪）

三谷  WEBサイトを見るとスタイリッシュで

敷居が高そうに感じるかもしれません

が、実際はとてもワイワイした場です。

知識がない状態からでも寄り添っても

らえる安心感があります。「迷うな、

やってみよ」という感覚で十分。受講

後には、少しアップデートされた自分

に出会えるはずです。

2/2

三谷  とても刺激的で、「学びに来ている」と

いう実感があります。社内で役職が上が

ると減りがちな率直なフィードバックを、

ここでは真正面から受け取れるのが新鮮

です。異業種の受講生と話すことで、同

じ課題でも思考の順番や入口がまったく

違うことに気づかされ、視野が大きく広

がっています。

安藤  やりたいアイデアがあるのに、社内に

制度や進め方がなくて悩んでいる人に

こそおすすめです。ここで整理した考

えは、レポートや発表を通じて経営層

にも伝えやすくなります。アイデアを

前に進めるための提案しやすい土台を

つくれる場だと思います。



 アカデミーを受講したきっかけ・理由を
教えてください

佐藤  上長や同じオフィスの受講経験者から声をかけ

てもらったのがきっかけです。日頃から取り組

みの報告を聞いており、毎回かなり頭を悩ませ

ている様子が印象に残っていました。大変そう

だけれど本気で思考と向き合う場なのだろうと

感じ、自分もその環境に身を置いてみたいと思

いました。

重松 私も上司からの指名で参加しました。それまで

アカデミーの存在は知りませんでしたが、企画

と開発が統合された新体制の中で、唯一の開発

出身である自分に新しい視点を持ってほしいと

いう意図があったのだと思います。これまで経

験があった開発系中心の研修とは異なる学びに

触れられると期待しました。

武部 以前、同じ研究室の先輩が受講しており、人類

学やプロトタイピングを学んでいると聞いて興

味を持ちました。最終報告資料が社内で回覧さ

れているのも見ていて、いつか挑戦したいと

思っていました。新規事業創出に関わる立場と

して、その手法を少しでも学び、会社に還元し

たいと手を挙げました。

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 大阪）

佐藤 大地 株式会社サニックス資源開発グループ「安心して挑戦できる貴重な場」

重松 義武 株式会社ニトムズ「多様なフィードバックから視野が広がった」 

武部 颯太 住友理工株式会社「普段とは違う思考回路を使っている」



佐藤 始める前にあれこれ考えすぎず、まず

一歩踏み出してみることが大切だと思

います。年齢や職種、立場を越えて本

気で議論できる場は、大人になるとな

かなかありません。体系的に学びなが

ら丁寧なサポートも受けられる、安心

して挑戦できる貴重な環境です。

 実際に受講してみていかがですか

佐藤  営業としてスピード重視で判断してきた自分にとって、一つのテー

マにじっくり時間をかけて向き合う体験は久しぶりでした。方法論

が体系的に整理されていて理解しやすく、「誰も置いていかない」

と言ってもらえたことが支えになりました。この思考法は新規事業

だけでなく日常業務にも活かせると感じています。

重松 東京から通う距離は正直大変ですが、それ以上に得るものがありま

す。方法論を学ぶだけでなく、異業種のメンバーから率直なフィー

ドバックをもらえる機会が多く、自分のテーマを違う角度から見直

すことができます。知らないからこそ学びたいという気持ちで始め

た分、確実に視野が広がっていますですね。

 今後の受講生に向けてメッセージをお願いします

受講生インタビュー｜フォーサイト・クリエイター専攻（第3期 / 大阪）

重松   異業種交流だけでなく、企画・営業・

技術など多様なバックグラウンドの

人と出会えるのが大きな魅力です。

職種にとらわれず参加することで、

自分にはなかった発想や考え方を吸

収できます。新しい視点を求めてい

る人には、ぜひ挑戦してほしいです。
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武部 普段の仕事とは違う思考回路を使ってい

る感覚があります。特にファクトからイ

ンサイトを導くプロセスは難しく、無意

識の固定観念に気づかされますが、そこ

が最も重要なポイントだと実感していま

す。テーマを自由に設定できる点も魅力

で、本だけでは得られない深い体験をし

ていると感じます。

武部 一人ひとつのテーマに向き合うスタ

イルですが、決して孤独ではありま

せん。全員で支え合うワンチームの

ような雰囲気があり、安心して挑戦

できます。全国から集まる仲間との

交流も刺激的で、参加すること自体

が大きな越境体験になるはずです。
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